
能力要件 １ ２ ３ ４ ５

Ｃ－２　自走力

・異論や反論に対しても自説を堅持した
・自らの信念に基づき行動した
・自分の考えや意見に沿って行動した
・相手の反論に惑わされず、確信的に言動した

Ｃ－３　アピール力

・言葉だけではなく、表情や動作で効果的に自分の考えを伝えた
・方針や自分の考えを相手に受け入れさせることができた
・話が簡潔明瞭で、無駄がない
・アイコンタクトが十分で、相手を引き付けた

Ｄ－１　計画企画力

・話し合いに先立ち、目標（ゴール）を設定した
・話し合いの手順や効果性についての予測と、その手段の準備をした
・話の流れから時間配分を事前に考慮した

能力要件 １ ２ ３ ４ ５

Ａ－３　当事者意識

・自ら進んで相手に働きかけた
・溌剌として言動に力強さがある
・終始一貫して高いエネルギーを持続させた
・決してあきらめることなく、実りある収束へ向けて意欲的に取り組んだ

Ｂ－３　感受性

・うなずき、相づちなど共感的な姿勢を示した
・相手の心の動きや要求を、鋭敏にくみ取っていた
・相手に対して、ねぎらいや励ましの態度を示した
・わずかな感情の変化を鋭敏に察知し、対応した

Ｃ－１　リーダーシップ

・管理者らしい風格や貫録からくる存在感があった
・親しみやすさや人間味など、好ましい印象を与えた
・安定感や落ち着きがあり、自信が感じられた
・意見の対立場面や異論に対しても、落ち着いて対処した
・不測な状況下でも、終始一貫して自分のペースで進めることができた
・建設的な発言で相手を巻き込み、質的な向上を図った
・相手にも発言のチャンスを与えた
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■部下指導面接演習評価シート



能力要件 １ ２ ３ ４ ５

Ｄ－５　決断力

・自分の結論をキッパリと言い切った
・適切なタイミングで結論を提示した
・相手の意見に対してその相違を明確にし、明快な賛否を示した
・意見交換を通して、斬新な合意点を見いだした
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能力要件 １ ２ ３ ４ ５

Ｄ－２　統制力

・話の流れが本題から逸脱したとき、適切なタイミングで修正した
・タイムコントロールにより、時間を有効活用した
・話し合いの内容や結論について、確認を行った
・フォローアップについて取り決めを行った

Ｄ－３　論理分析力

・問題となる行動を的確に抽出した
・問題点を整理し、その理由を追究した
・不明点について、相手からの情報収集に努めた
・問題解決にあたり、相手にアイデアを求めた
・解決策を相手にも求め、発展させた
・部下育成の視点からアプローチをした

Ｄ－４　判断力

・問題解決に向けて、複数の対策案を提示した
・事態改善に向けて、論理的に説明した
・良識的で矛盾のない措置を講じた
・偏らない具体的な指導や勧告を与えた
・相手の意見を活用して、さらに発展させて新しい考えを構築した


