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　　　　　　　　　　　　　　　　　達成水準のチェックリスト
	①
	できるかぎり定量化（数値化）しているか？
	

	②
	年間で目標を設定し、半期で評価する場合は、半期までの基準を設定しているか？
	

	③
	定量化できない目標に対しては「～できる状態（レベル）まで」というように、期待する状態（目的、成果イメージ）が表現されているか？
	

	④
	定量化できない目標の場合、達成率100％以上の評価ができる表現になっているか？
	

	⑤
	達成方法が複数書かれている場合、方法ごとに水準が示されているか？
	

	⑥
	「確立する」「交渉する」「努力する」など、抽象的な表現になっていないか？
	

	⑦
	本人の能力等級と比較して、低すぎたり高すぎたりしないか？
	

	⑧
	人事考課を意識して、必ず達成できる水準に下げていないか？
	

	⑨
	定量化（数値化）できない目標の場合、上司やほかの人も評価できる表現になっているか？
	

	⑩
	絶対評定が可能な表現になっているか？
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