	達成度記号
	達成点
	評価尺度（目標水準）に対する達成率

	S
	14点
	評価尺度（目標水準）に対して115％以上の達成度であった

	A
	12点
	評価尺度（目標水準）に対して108％以上の達成度であった

	B＋
	11点
	評価尺度（目標水準）に対して103％以上の達成度であった

	B
	10点
	評価尺度（目標水準）に対して98％以上の達成度であった

	B－
	9点
	評価尺度（目標水準）に対して93％以上の達成度であった

	C
	8点
	評価尺度（目標水準）に対して86％以上の達成度であった

	D
	6点
	評価尺度（目標水準）に対して85％以下の達成度であった

	

	
	No.
	果たすべき課題・目標

（何を・いつまでに・どうする）
	どのようにして
(目標達成の具体的な対応策；方法・どんなやり方で）
	評価尺度
	期　日
（いつまで）
	ウェイト
	自己評定
	上司評定

	
	
	
	
	何を指標に

（達成度を計る指標）
	どのくらいまで

（目標の水準・レベル）
	
	
	達成度
	達成点
	達成度
	達成点

	　課　　題　　目　　標
	１
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	　　　　×　　　　

＝

	
	５
	
	
	
	
	
	
	
	　　　　×　　　　

＝
	
	　　　　×　　　　

＝

	(注)目標設定項目数は、最低４項目以上とする
	合計点
	100
	
	


　



























◎業績評定（目標管理カード）





評定期間；平成　　年　　月　　日～　　年　　月　　日
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