
＜A社のレポートテーマ例＞

４グレードへの昇格候補者に対して、下記のテーマよりテーマをひとつにし
ぼり400字詰４枚 (1,600 字）以上～６枚 (2,400 字 ) 未満で論述させる。

※このレポートのテーマについては各社の実態に合せて決めていき

　　ます。あまり大きなテーマではなく、現場で常に考えてほしいと

　　思われるテーマがよいと思います。

　これはあくまでも A 社で使用したテーマです。

あなたに対する会社の期待とは何か。また現在、それに応えるた
めにどのような事柄に取り組んでいるか。将来的な展望も踏まえ、
具体的に論述しなさい。 

あなたは管理者となって自分の課を見たときに、どのような問題
があると考えていますか。またその解決のための努力、今後の課
題などについて、具体的に論述しなさい。

プラン（計画）、ドゥー（実行）、シー（統制・評価）というマネ
ジメント・サイクル上、あなたの職場でもっとも重要な問題点と
なっている事柄は何か。
またその課題の解決をどうすべきであると考えているか。あなた
の考えを具体的に論述しなさい。

管理者として部下を指導・育成することは、大変重要なことですが、
あなたはこの部下の指導・育成に対して、どのような点にもっと
も配慮し、どのような行動をとっているか、具体的に論述しなさい。
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